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ประเด็นการประเมินผล : การบริหารงบประมาณ 
ตัวช้ีวัดท่ี 8 ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักของอัตราการเบิกจายเงินงบประมาณรายจายลงทุน 
น้ําหนัก : รอยละ 3 
คําอธิบาย : 

การพิจารณาผลสําเร็จของการเบกิจายเงินงบประมาณ จะใชอัตราการเบกิจายรายจายลงทุนของสวนราชการ ทั้งที่
เบิกจายในสวนกลางและสวนภมูิภาค เปนตัวชี้วัดความสามารถในการเบิกจายเงินของ     สวนราชการ ทั้งนี้ ไมรวมงบประมาณที่
ไดรับการจดัสรรเพิ่มเติมระหวางปงบประมาณ โดยจะใชขอมลูการ    เบิกจายเงินงบประมาณจากหนวยงานในสังกัด
กระทรวงการคลงัซึ่งรับผิดชอบระบบการบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบระบบอิเล็กทรอนิกส (GFMIS)  

การใหคะแนนจะพิจารณาตามความสามารถในการเบกิจาย และถวงน้ําหนักสําหรับอัตราการ 
เบิกจายเงินในสวนของรายการคาครุภัณฑและรายการคาทีด่ินและสิ่งกอสราง ดังนี้ 

การกําหนดน้ําหนักความสําคัญของแตละรายการ 
รายการงบประมาณรายจายลงทนุ น้ําหนัก : Wi (รอยละ) 

1. รายการคาครภุัณฑ 0.90 
2. รายการคาที่ดนิและสิ่งกอสราง 2.10 
      รวมน้ําหนักรอยละ 3.00 

 
ตารางและสูตรการคํานวณ : 

 
  รอยละของอัตราการเบิกจายเงินงบประมาณรายจายลงทุนรายการคาครุภัณฑ 
                                 =  ผลการเบกิจายเงินงบประมาณรายจายลงทนุรายการคาครุภณัฑ  x 100 
                                      วงเงินงบประมาณรายจายลงทุนรายการคาครุภัณฑที่ไดรับ 

 
 
 
รอยละของอัตราการเบกิจายเงินงบประมาณรายจายลงทุนรายการคาที่ดินและสิ่งกอสราง 
                                 =  ผลการเบกิจายเงินงบประมาณรายจายลงทนุรายการคาทีด่นิและสิ่งกอสราง   x 100 
                                      วงเงินงบประมาณรายจายลงทุนรายการคาที่ดินและสิ่งกอสรางที่ไดรับ 
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เกณฑการใหคะแนนเทียบกับ                 
รอยละของความสําเร็จของการเบิกจาย         

เงินงบประมาณรายจายลงทุน 

รายการ
งบประมาณ
รายจายลงทุน 

 

น้ําหนักของ
รายการ

งบประมาณ
รายจายลงทุน 

 
1 

คะแนน 
2 

คะแนน 
3 

คะแนน 
4 

คะแนน 
5 

คะแนน 

คาคะแนนที่ได
ของแตละ
รายการ 
(SM1) 

คะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 
 

(W1 x SMi) 

1. รายการ          
คาครุภัณฑ 

0.30 
(0.90/3.00) 

 

X-2Y X-Y X X+Y X+2Y SM1 (W1 x SM1) 

2. รายการ          
คาที่ดินและ
สิ่งกอสราง 

0.70 
(2.10/3.00) 

 

X-2Y X-Y X X+Y X+2Y SM2 (W2 x SM2) 

 Σ Wi =1       Σ (Wi x SMi) 

 แปลงน้ําหนักของแตละรายการใหผลรวมของน้ําหนักของทุกรายการเทากับ 1 

หมายเหตุ :  

                    1. กําหนดคา x เทากบัระดับคะแนน 3 โดยที่ x หมายถึง อัตราการเบกิจายเงินงบประมาณรายจายในภาพรวมตาม
เปาหมายที่คณะรัฐมนตรีกาํหนด 

                    2.  กําหนดคา Y เทากับ ชวงปรับเกณฑการใหคะแนน โดยสํานักงาน ก.พ.ร. จะประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของ
เพื่อหารือความเหมาะสมของชวงปรับเกณฑการใหคะแนนและจะแจงใหทราบตอไป 

                    3.  การคาํนวณวงเงินงบประมาณรายจายลงทุน จะไมรวมงบประมาณที่สวนราชการประหยัดได และไมไดนําเงิน
ดังกลาวไปใชจายในภารกิจหรือโครงการอื่น ๆ ตอ ทั้งนี้ ขอใหสวนราชการรายงานวงเงินงบประมาณที่ประหยัดได
ดังกลาว (งบประมาณเหลือจาย) เพื่อใชประกอบการประเมินผล 

สูตรการคํานวณ : 
 

Σ (Wi x SMi) 
Σ Wi 

หรือ 
 

(Wi x SMi)+(W2 x SM2)+…….+ (W1 x SMi) 
W1+ W2+….+ Wi 
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โดยที่ : 

W  หมายถึง น้ําหนักที่ใหกับงบประมาณรายจายลงทุนที่กาํหนดไวและผลรวมของน้ําหนักทุกรายการ   
Σ Wi = 1 

SM  หมายถึง คะแนนที่ไดของแตละรายการ 
i หมายถึง ลําดับที่ของรายการงบประมาณรายจายลงทุน ที่กําหนดไว;  1,2,....,i 

 
เกณฑการใหคะแนน : 

ชวงปรับเกณฑการใหคะแนน +/-  1 คะแนน  โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนน  ดังนี้ 
 

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1 Σ (Wi x SMi)= 1 
2 Σ (Wi x SMi)= 2 
3 Σ (Wi x SMi)= 3 
4 Σ (Wi x SMi)= 4 
5 Σ (Wi x SMi)= 5 

แหลงขอมูล/วิธีการจัดเก็บ 
แหลงขอมูล 

1. เอกสารการใชจายงบประมาณงบลงทุน  คาครุภัณฑและสิ่งกอสรางในระบบการบริหารการเงินการคลังภาครัฐ  
สูระบบอิเลกทรอนิกส  (GFMIS)   

2. เอกสารการโอนเปลี่ยนแปลงการจัดสรรงบประมาณรายจาย  (ง.241) 
วิธีการจัดเก็บ 
 ใชขอมูลการเบิกจายเงินงบประมาณจากรายงานสถานการณใชจายงบประมาณจากระบบการบริหารการเงินการคลังภาครัฐ
สูระบบอเิลกทรอนิกส (GFMIS) ทั้งสวนกลางและสวนภูมิภาค  ในสวนของรายการครภุัณฑและสิ่งกอสรางโดยรายงานเปนรายไตรมาส
เทียบกบังบประมาณที่ไดรับจดัสรรจากสาํนักงบประมาณ  ยังไมรวมรายการโอนเปลี่ยนแปลงเงินงบประมาณเหลือจายระหวางป 
 
ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด :   นางสาวสริิกาญจน  วิทยาฤทธิพากร  เบอรติดตอ :  0 2282 8491 
       ผูอํานวยการสํานักบริหารกลาง 

    นางอรุณี  กอนซิ้ว   เบอรติดตอ :  0 2281 4222 
      ผูอํานวยการสวนบริหารงานคลัง 
ผูจัดเก็บขอมูล   :   นางสุภลกัษณ  คีรีวรรณมาศ  เบอรติดตอ :  0 2628 5750 
       หัวหนากลุมงบประมาณ 



รายละเอียดตัวชีวั้ดเพื่อประกอบคํารับรองการปฏิบัติราชการ  กรมตรวจบัญชีสหกรณ  กลุมภารกิจดานสงเสริมและพัฒนาเกษตรกร
และระบบสหกรณ  กระทรวงเกษตรและสหกรณ  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ 2550 

 

 กรมตรวจบญัชีสหกรณ 
29

ประเด็นการประเมินผล  :  การประหยัดพลังงาน 
ตัวช้ีวัดท่ี 9 ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามมาตรการประหยัดพลังงานของสวนราชการ 
หนวยวัด  :  รอยละ 
น้ําหนัก : รอยละ 2 
 
คําอธิบาย :    

• ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามมาตรการประหยัดพลังงานของสวนราชการ จะพิจารณาจาก ความ
ครบถวนของขอมูล ไดแก ขอมูลปริมาณการใชพลังงานไฟฟา (kWh) ขอมูลปริมาณการใชน้ํามันเชื้อเพลิง (ลิตร) ขอมูลพ้ืนฐาน
สําหรับการจัดทําดัชนีการใชพลังงาน เชน เวลาที่ใหบริการ จํานวนบุคลากร พ้ืนที่ของอาคารที่การใหบริการ เปนตน และพิจารณา 
ปริมาณพลังงานที่สวนราชการสามารถลดการใชลงไดเมื่อเปรียบเทียบปริมาณการใชในปงบประมาณ พ.ศ. 2550 กับปริมาณการใช
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2546  โดยใชขอมูลตามที่รายงานและจัดเก็บในฐานขอมูล www.e-report.energy.go.th ของสํานักงานนโยบาย
และแผนพลังงาน  

• พิจารณาจากรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักของพลังงาน 2 ชนิด คือ 
 1. ไฟฟา  ใหน้ําหนักรอยละ 1 
 2. น้ํามัน  ใหน้ําหนักรอยละ 1 
 

เกณฑการใหคะแนน :  
 

 1.  ไฟฟา 
ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 ขอมูลปริมาณการใชพลังงานไฟฟา (kWh) ครบถวน 
2 ขอมูลพ้ืนฐานสําหรับการจัดทาํดชันีการใชพลังงานครบถวน 
3 ปริมาณการใชไฟฟาไมเปลี่ยนแปลง   
4 ประหยัดไฟฟาได มากกวารอยละ 0 ถึง รอยละ 5 
5 ประหยัดไฟฟาได มากกวารอยละ 5 ถึง รอยละ 10 ขึ้นไป  

 

กรณีหนวยงานมีปริมาณการใชไฟฟาในปงบประมาณ พ.ศ. 2549 เพิ่มขึ้น เมื่อเทียบกับ
ปงบประมาณ พ.ศ. 2546 จะตองประหยัดไฟฟาไดรอยละ 15 ขึ้นไป 
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 2.  นํ้ามัน 
ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 ขอมูลปริมาณการใชน้ํามันเชื้อเพลิง (ลิตร) ครบถวน 
2 ขอมูลพ้ืนฐานสําหรับการจัดทาํดชันีการใชพลังงานครบถวน 
3 ปริมาณการใชน้ํามันไมเปลี่ยนแปลง   
4 ประหยัดน้ํามันได มากกวารอยละ 0 ถึง รอยละ 5 
5 ประหยัดน้ํามันได มากกวารอยละ 5 ถึง รอยละ 10 ขึ้นไป  

 

กรณีหนวยงานมีปริมาณการใชน้ํามันในปงบประมาณ พ.ศ. 2549 เพิ่มขึ้น เมื่อเทียบกับ
ปงบประมาณ พ.ศ. 2546 จะตองประหยัดน้ํามันไดรอยละ 15 ขึ้นไป 

 
สูตรการคํานวณ : 
 

 1. รอยละของปริมาณไฟฟาท่ีประหยัดได เทากับ 
 

 
                               ปริมาณการใชไฟฟาปงบประมาณ พ.ศ. 2546 (หนวย) – 
                               ปริมาณการใชไฟฟาปงบประมาณ พ.ศ. 2550 (หนวย)               x 100 
                               ปริมาณการใชไฟฟาปงบประมาณ พ.ศ. 2546 (หนวย) 
 

 

 2. รอยละของน้ํามันท่ีประหยัดได  เทากับ 
 

 

                                  ปริมาณการใชนํ้ามันปงบประมาณ พ.ศ. 2546 (ลิตร) –  
                                  ปริมาณการใชนํ้ามันปงบประมาณ พ.ศ. 2550 (ลิตร)                x 100 
                                  ปริมาณการใชนํ้ามันปงบประมาณ พ.ศ. 2546 (ลิตร) 
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แหลงขอมูล/วิธีการจัดเก็บ 
แหลงขอมูล 
  ใชขอมูลที่หนวยงานในสังกัดรายงานผาน  www.e-report.energy.go.th   
วิธีการจัดเก็บ 

1. สํานักงานตรวจบัญชีสหกรณจังหวัด และสํานักงานตรวจบัญชีสหกรณที่  1-10  รายงานขอมูลผาน
www.e-report.energy.go.th   

2. กลุมพัฒนาระบบการคลัง  รวมรวมขอมูลจาก  www.e-report.energy.go.th   
3. กลุมพัฒนาระบบการคลัง  ดูผลสรุปการใชน้ํามนั/ไฟฟาจาก  www.e-report.energy.go.th  แลวรายงาน

ผลการใชพลังงานตอผูบริหารและทุกหนวยงานในสวนกลางเปนประจําทุกเดือน 
 

ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด :   นายทรงพล  พนาวงศ  เบอรติดตอ :  0 2628 5240 ตอ 3203 
                     รองอธิบดีกรมตรวจบัญชีสหกรณ 
ผูจัดเก็บขอมูล   :   นางรุงทิพย  จันทรศรีทอง  เบอรติดตอ :  0 2628 5240-59 ตอ 2220  
                                    หัวหนากลุมพัฒนาระบบการคลัง 
       นางศริยาภรณ  สุภาวรธรรม เบอรติดตอ :  0 2628 5240-59 ตอ 2220  
       หัวหนากลุมพัสดุ 
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ประเด็นการประเมินผล  :  การลดระยะเวลาการใหบริการ 
ตัวช้ีวัดที่ 10.1 ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการลดรอบระยะเวลาของขั้นตอนการปฏิบัติราชการของสวน

ราชการ 
หนวยวัด  : รอยละ 
น้ําหนัก : รอยละ 1.5 
คําอธิบาย :  

พิจารณาจากระดับความสาํเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักของรอบระยะเวลาทีล่ดไดของแตละงานบริการประชาชน
ที่สวนราชการจดัสงใหสํานักงาน ก.พ.ร. โดยจํานวนกระบวนงานที่สวนราชการเสนอเพื่อนํามาประเมินผลการปฏิบัติราชการใน
ปงบประมาณ พ.ศ.2550 เมื่อรวมกบักระบวนงานที่ถูกประเมินผลในปงบประมาณ พ.ศ. 2547 และปงบประมาณ พ.ศ. 2548 แลว ตอง
คิดเปนจํานวนรอยละ100 ของจํานวนกระบวนงานทั้งหมดที่สวนราชการไดจัดสงใหสํานักงาน ก.พ.ร. ตามเอกสารแนวทาง
ดําเนินการเรื่องการลดขั้นตอนและระยะเวลาการปฏิบัติราชการเพื่อประชาชน ป พ.ศ. 2547-2550 

 การคํานวณรอยละของการลดรอบระยะเวลาการใหบริการสําหรับกระบวนงานทุกกระบวนงาน        ที่สวนราชการ
เสนอในปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ใหเปรียบเทียบรอบระยะเวลาการใหบรกิารในปงบประมาณ พ.ศ. 2550 กับรอบระยะเวลาการ
ใหบริการในปงบประมาณ พ.ศ. 2547 (รอบระยะเวลาการใหบริการ ไมนับระยะเวลารอคอย) ทั้งนี้ หากไมมีขอมูลพ้ืนฐานของงาน
บริการที่นํามาประเมินผล ใหใชขอมูลที่สามารถจัดเก็บไดกอนทีจ่ะทําการลดขั้นตอนการปฏิบัติราชการเปนขอมลูฐานเพื่อใชในการ
ประเมินผล 
 
เงื่อนไข 

 
 
 
 

กระบวนงานทีถู่กประเมินผลในปงบประมาณ พ.ศ.  2547-2549 
ลดระยะเวลาลงไดรอยละ 50 ข้ึนไป ลดระยะเวลาลงไดรอยละ 30 แตไมถึง    

รอยละ 50 
ลดระยะเวลาลงไดไมถึงรอยละ 30 

ไมตองนํามาประเมินผล 
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

สามารถเลือกนํามาประเมินผล          
ในปงบประมาณ พ.ศ. 25450หรือไมก็ได  

จะตองนํามาประเมินผล 
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2550  

 
 
 
 

จํานวนกระบวนงานที่ถกู        
ประเมินผลในปงบประมาณ      
พ.ศ. 2547 , 2548และ2549 

จํานวนกระบวนงาน 
ที่สวนราชการเสนอเพื่อประเมินผล

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

รอยละ 100 
ของจํานวนกระบวนงานทั้งหมด 
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ตารางและสูตรการคํานวณ : 
เกณฑการใหคะแนนเทียบกับรอยละของ           
การลดรอบระยะเวลาการใหบริการลงได งานบริการประชาชน น้ําหนัก 

1 2 3 4 5 

คะแนน
ท่ีได 

คะแนนเฉลี่ย
ถวงน้ําหนัก 

งานบริการที่ 1 W1 10 20 30 40 50 C1 (W1 x C1) 
งานบริการที่ 2 W2 10 20 30 40 50 C2 (W2 x C2) 

. . 10 20 30 40 50 . . 

. . 10 20 30 40 50 . . 
งานบริการที่ i Wi 10 20 30 40 50 C i (Wi x Ci) 
น้ําหนักรวม Σ Wi =1 คาคะแนนของตัวชี้วัดนี้เทากับ Σ (Wi x Ci) 

คะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนักระดับความสําเร็จของรอยละในการลดรอบระยะเวลาของขั้นตอนการปฏิบัติราชการของสวนราชการ 
เทากับ 
    

Σ   (Wi x Ci)                   หรือ                            (W1 x C1) + (W2 x C2) + ... + (Wi x Ci) 
     Σ Wi                                          W1 + W2 + W3 +...+ Wi 

 
โดยที่ : 
 

W หมายถึง น้ําหนักความสําคัญที่ใหกับแตละกระบวนงานที่นํามาลดรอบระยะเวลาการใหบริการ และ
ผลรวมของน้ําหนักของทุกขั้นตอน (Σ Wi) = 1 

C หมายถึง คะแนนที่ไดจากการเทียบกับผลสําเร็จของรอยละของรอบระยะเวลา (Cycle Time)                  
ที่ลดลงไดในแตละกระบวนงานที่พิจารณา 

i  หมายถึง ลําดับที่ของกระบวนงานที่นํามาลดรอบระยะเวลาการใหบริการ ;  1, 2,…, i  
  
จํานวนกระบวนงานทั้งหมดที่กรมตรวจบัญชีสหกรณไดจดัสงใหสํานักงาน ก.พ.ร.ตามเอกสารแนวทางดําเนินการเรื่องการลด
ขั้นตอนและระยะเวลาการปฏิบตัริาชการเพื่อประชาชน ป 2547-2550 

รายละเอียด/ชื่อเรียกงานบริการ  (I) 
1.   การขอใชโปรแกรมคอมพิวเตอร  (ระบบบัญชี) 
2.   การบริการขอมูลเกี่ยวกับการเงินการบัญชีของสหกรณและกลุมเกษตรกร 
3. การใหบริการวางรูปแบบบัญชีสําหรับ  สหกรณและกลุมเกษตรกรท่ีจดทะเบียนใหม 
4. การใหบริการวิทยากรดานการเงินการบัญชี 
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รายละเอียด/ชื่อเรียกงานบริการ  (I) 
5. การใหบริการตรวจสอบบัญชี 

- สหกรณ 
- กลุมเกษตรกร 

6. การใหบริการผลการสอบบัญชีแกหนวยงานที่เกี่ยวของ 
7. การใหบริการขอมูลสารสนเทศทางการเงิน  การบัญชี  ของสหกรณและกลุมเกษตรกร 

 
งานบริการที่เสนอเพื่อนํามาประเมินผลการปฏิบัติราชการในป งบประมาณ พ.ศ.2547 

1. การขอใชโปรแกรมคอมพิวเตอร  (ระบบบัญชี) 
2.   การบริการขอมูลเกี่ยวกับการเงินการบัญชีของสหกรณและกลุมเกษตรกร 
3. การใหบริการวางรูปแบบบัญชีสําหรับ  สหกรณและกลุมเกษตรกรท่ีจดทะเบียนใหม 

 จํานวนกระบวนงานที่กรมฯของปรับเปล่ียน  ตามหนังสือกรมตรวจบัญชีสหกรณ  ที่  กษ  0400.6/235   
ลงวันที่  28  มกราคม  2548  เรื่อง  การปรับเปลี่ยนขอเสนอการลดขั้นตอนและระยะเวลาการปฏิบัติราชการเพื่อประชาชน  

ป  2547-2550 
1.   การขอใชโปรแกรมคอมพิวเตอร  (ระบบบัญชี) 
2.   การบริการขอมูลเกี่ยวกับการเงินการบัญชีของสหกรณและกลุมเกษตรกร 
3. การใหบริการวางรูปแบบบัญชีสําหรับ  สหกรณและกลุมเกษตรกรที่จดทะเบียนใหม 
4. การใหบริการตรวจสอบบัญชีสําหรับสหกรณท่ีผานการประเมินความพรอม 
5. การใหบริการขอมูลสารสนเทศทางการเงิน  การบัญชี  ของสหกรณและกลุมเกษตรกร 

จํานวนงานบริการท่ีกรมฯ   คัดเลือกไววาจะดําเนินการในป  พ.ศ.  2548 
รายละเอียด/ชื่อเรียกขั้นตอนการ

ปฏิบัติราชการ 
น้ําหนัก 

% 
รอบระยะที่ดําเนินการ

อยูในปจจุบัน 
จํานวนขั้นตอนยอยในรอบ

กระบวนงานปจจุบัน 
ดําเนินการ
ไดจริง 

การใหบริการตรวจสอบบัญชี
สําหรับสหกรณท่ีผานการประเมิน
ความพรอม 

5 102 10      38  วัน 
(62.74%) 
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จํานวนงานบริการท่ีกรมฯ   คัดเลือกไววาจะดําเนินการในป  พ.ศ.  2549 
รายละเอียด/ชื่อเรียกขั้นตอนการ

ปฏิบัติราชการ 
น้ําหนัก 

% 
รอบระยะที่ดําเนินการ

อยูในปจจุบัน 
จํานวนขั้นตอนยอยในรอบ

กระบวนงานปจจุบัน 
ดําเนินการ
ไดจริง 

การใหบริการขอมูลสารสนเทศทาง
การเงิน  การบัญชี  ของสหกรณ
และกลุมเกษตรกร 

3 11 6 2.09 วัน 
(81%) 

 

เกณฑการใหคะแนน : 
เกณฑการใหคะแนนปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ตัวชี้วัด หนวยวัด 

1 2 3 4 5 
การใหบริการขอใชโปรแกรมระบบบัญชี
สหกรณท่ีพัฒนาโดยกรมตรวจบัญชี
สหกรณ 

รอยละ 10 20 30 40 50 

 

รายละเอียดขอมูลพื้นฐาน :  
ผลการดําเนินงานในอดีต ปงบประมาณ พ.ศ. ขอมูลพ้ืนฐานประกอบตัวชี้วัด หนวยวัด 

2547 2548 2549 
การใหบริการขอใชโปรแกรมระบบบัญชี
สหกรณท่ีพัฒนาโดยกรมตรวจบัญชีสหกรณ 

วัน -  - 

หมายเหตุ  ไดมีการปรับเปลี่ยนวิธีการทํางานใหมในป  2550   

 

แหลงขอมูล / วิธีการจัดเก็บขอมูล : 
กลุมพัฒนาระบบบริหาร  จัดทําประกาศขั้นตอนและระยะเวลาในการบรกิารในแตละงานบริการใหประชาชนทราบ
อยางชัดเจน 

ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด :   นางสาวจิรทรัพย  ปลอดกระโทก เบอรติดตอ :  0 2628 5240-59 ตอ  4310 
       ผูอํานวยการสวนระบบบัญชีและสอบบัญชีคอมพิวเตอร 
      นางสาวภัทรพร  อมรธีระกุล  เบอรติดตอ :  0 2628 5240-59 ตอ 2104 
ผูจัดเก็บขอมูล   :   นางสาวจินดา  เสถียรุจิกานนท เบอรติดตอ :  0 2628 5240-59 ตอ 4311 
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ตัวช้ีวัดท่ี  10.2  ระดับความสําเร็จของรอยละเฉล่ียถวงน้ําหนักในการดําเนินการตามขอเสนอการเปลี่ยนแปลงดานขั้นตอนและ
วิธีการปฏิบัติงานของสวนราชการ 

น้ําหนัก : รอยละ 1.5 
คําอธิบาย :  

ความสําเร็จของการดําเนินการตามขอเสนอการเปลี่ยนแปลงดานขั้นตอนและวิธีการปฏิบัติงาน หมายถึง 
ความสามารถในการนําขอเสนอการเปลี่ยนแปลงไปสูการปฏิบัติ โดยมีการปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินการของ
องคการในสวนที่เกี่ยวของกับขั้นตอนและวิธีการปฏิบัติงานตามขอเสนอการเปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสมและบรรลุ
เปาประสงคตามที่กาํหนดไวในแตละประเด็นยุทธศาสตร 

โดยพิจารณาจากระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักของเปาหมายหรือรายละเอียดกิจกรรมที่กําหนดใน
แตละแผนงาน ตามขอเสนอการเปลี่ยนแปลงในประเด็นยุทธศาสตรท่ีไดจัดสงใหสํานักงาน ก.พ.ร. ซึ่งแตละแผนงานจะตองมี
การจัดลําดับความสําคัญ (Ranking) และกําหนดน้ําหนักของแตละแผนงานดวย 
ตารางและสูตรการคํานวณ :   

เกณฑการใหคะแนนเทียบกับรอยละของ
ความสําเร็จหรือความคืบหนาท่ีปฏิบัติไดตาม

แผนการดําเนนิงานของปงบประมาณ           
ท่ีทําการประเมินผล 

ลําดับท่ีของ
แผนงาน /   
ช่ือแผนงาน 

(i) 

น้ําหนัก 
ของแตละ
แผนงาน 

(Wi) 1 
คะแนน 

2 
คะแนน 

3 
คะแนน 

4 
คะแนน 

5 
คะแนน 

คะแนนที่ได 
ของแตละแผนงาน 

(SMi) 

คะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 
(SMi x Wi) 

แผนงานที่ 1/
แผนงาน ก. 

0.xx 60 70 80 90 100 คาคะแนนของ
แผนงานที่ 1 

(คาคะแนนของแผนงานที่ 1 x   
น้ําหนักของแผนงานที่ 1) 

แผนงานที่ 2/
แผนงาน ข. 

0.xx 60 70 80 90 100 คาคะแนนของ
แผนงานที่ 2 

(คาคะแนนของแผนงานที่ 2 x   
น้ําหนักของแผนงานที่ 2) 

แผนงานที่ i /
แผนงาน....... 

0.xx 60 70 80 90 100 คาคะแนนของ
แผนงานที่ i 

(คาคะแนนของแผนงานที่ i x   
น้ําหนักของแผนงานที่ i) 

 รวม = 1*  ผลรวมของ (คาคะแนนของ
แผนงานที่ 1 x น้ําหนักของ
แผนงานที่ 1)+ (คาคะแนนของ
แผนงานที่ 2 x น้ําหนักของ
แผนงานที่ )+ (คาคะแนนของ
แผนงานที่ i x น้ําหนักของ
แผนงานที ่i)  

* แปลงน้ําหนักของแตละแผนงาน ใหผลรวมของน้ําหนักของทุกแผนงานเทากับ 1  
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ผลรวมของ ( คาคะแนนที่ไดของแผนงาน  x นํ้าหนักของแผนงาน) 
หรือ 
 
(น้ําหนักของแผนงานที่ 1 x คะแนนที่ไดของแผนงานที่ 1) + (น้ําหนักของแผนงานที่ 2 x คะแนนที่ไดของแผนงานที่ 2)+   
(น้ําหนักของแผนงานที่ 3 x คะแนนที่ไดของแผนงานที่ 3)+ (น้ําหนักของแผนงานที่ i x คะแนนที่ไดของแผนงานที่ i) 

 
โดยที่ : 

น้ําหนักของแผนงาน 
(Wi) 

หมายถึง  น้ําหนักความสําคัญที่ใหกับแตละแผนงานในการนําขอเสนอ                         
การเปลี่ยนแปลงไปสูการปฏิบัติ โดยน้ําหนักของทุกแผนงานรวมกัน = 1 

คะแนนที่ไดของแผนงาน 
(SMi) 

หมายถึง คะแนนที่ไดจากการเปรียบเทียบความคืบหนาท่ีสามารถปฏิบัติได                 
กับแผนการดําเนินงานที่จะตองปฏิบัติท้ังหมดของแตละแผนงานที่ไดกําหนดไวตาม
รายละเอียดแผนงาน 

I หมายถึง ลําดับที่ของแผนงานในการนําขอเสนอการเปลี่ยนแปลงไปสูการปฏิบัติ 
   
เกณฑการใหคะแนน : 

ชวงเกณฑการใหคะแนน +/- 1 ตอ 1 คะแนน โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนน ดังนี้ 

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1 Σ (Wi x SMi) = 1 
2 Σ (Wi x SMi) = 2 
3 Σ (Wi x SMi) = 3 
4 Σ (Wi x SMi) = 4 
5 Σ (Wi x SMi) = 5 

เหตุผล :   
การเปลี่ยนแปลงดานการปรับปรุงประสิทธิภาพ  เปนการปรับปรุงขั้นตอนและกระบวนงาน  โดยวิธีบริหารจัดการ

สมัยใหม  เพื่อลดตนทุนคาใชจาย  และเพ่ิมผลผลิต  และการเปลี่ยนแปลงดานการพัฒนาคุณภาพการใหบริการ  เปนการวาง
ระบบอํานวยความสะดวก  และตอบสนองความตองการของประชาชนผูรับบริการ  ซึ่งจะชวยสรางความพรอมในการ
สนับสนุนยุทธศาสตร  และการดําเนินการตามพระราชกฤษฏกีาวาดวยหลกัเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี  พ.ศ.  2546  
ใหบรรลุตามจุดมุงหมายอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ตรงตามความคาดหวังของประชาชน สังคม และ
ประเทศชาติ 
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แหลงขอมูล / วิธีการจัดเก็บขอมูล : 
-  กลุมพัฒนาระบบบริหาร   ดําเนินการตามขั้นตอนที่กําหนด 

 
ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด :   นางนฤมล  พนาวงศ  เบอรติดตอ :  0 2628 5240-59 ตอ  2414 
       ผูอํานวยการสวนมาตรฐานการบัญชี 
      นางสาวอรุณี  วงศราเชน  เบอรติดตอ :  0 2628 5240-59 ตอ 2406 
      ผูอํานวยการสวนติดตามและประเมินผล 
     นางสาวภัทรพร  อมรธีระกุล เบอรติดตอ :  0 2628 5240-59 ตอ 2104 
ผูจัดเก็บขอมูล   :  นางรพีพร  กลั่นเนียม  เบอรติดตอ :  0 2628 5240-59 ตอ 2408 
     นางสาวจรัสศรี  แกวเกาะสะบา เบอรติดตอ :  0 2628 5240-59 ตอ 2408 
     สวนติดตามและประเมินผล 
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ประเด็นการประเมินผล  :  การจัดทําตนทุนตอหนวย 
ตัวช้ีวัดท่ี 11 ระดับความสําเร็จของการจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิต 
น้ําหนัก : รอยละ 2 
คําอธิบาย :   

ความสําเร็จของการจดัทาํตนทุนตอหนวยผลผลติ หมายถึง การที่สวนราชการสามารถจดัทาํบัญชีตนทุนตอหนวยผลผลติ
ตามภารกิจหลักได 
เกณฑการใหคะแนน :  

 กําหนดเปนระดบัขั้นของความสําเร็จ (Milestone) แบงเกณฑการใหคะแนนเปน 5 ระดับ พิจารณาจากความกาวหนา
ของขั้นตอนการดําเนินงานตามเปาหมายแตละระดับ ดังนี้  

ระดับขั้นของความสําเร็จ (Milestone) ระดับคะแนน 
ข้ันตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 2 ข้ันตอนที่ 3 ข้ันตอนที่ 4 ขั้นตอนที่ 5 

1      
2      
3      
4      
5      

โดยที่ : 

ขั้นตอนที่ 1 : มีฐานขอมูลที่ใชในการคํานวณตนทุนตอหนวยผลผลติ ไดแก ขอมูลเกี่ยวกับผลผลิต 
กิจกรรมศูนยตนทุน ตนทุนที่เกี่ยวของกับผลผลิต และเกณฑการปนสวนตนทุน 

ขั้นตอนที่ 2 : จัดทําบัญชตีนทุนตอหนวยผลผลิตอยาง ของปงบประมาณ พ.ศ.2548 และปงบประมาณ 
พ.ศ.2549 ตามหลักเกณฑและวิธีการทีก่รมบัญชกีลางกาํหนดไดแลวเสร็จ และรายงานผล
การคาํนวณตนทุนตามรูปแบบทีก่รมบัญชีกลางกาํหนด  โดยเสนอใหสํานักงบประมาณ 
กรมบัญชีกลาง และสํานักงาน ก.พ.ร. รับทราบ 

ขั้นตอนที่ 3 : เปรียบเทียบผลการคํานวณตนทุนตอหนวยผลผลิตระหวางปงบประมาณ พ.ศ.2548 และ
ปงบประมาณ พ.ศ.2549 ที่จัดทาํขึ้นในขั้นตอนที่ 2  วามีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นหรือลดลง
อยางไร พรอมทั้งวิเคราะหถึงสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงดังกลาว และจัดทาํรายงานสรุปผล
การวิเคราะหตนทุนตอหนวยผลผลิตไดแลวเสร็จ 

ขั้นตอนที่ 4 : จัดทําบัญชีตนทุนตอหนวยผลผลิตประจํางวด 6 เดือนแรกของปงบประมาณ พ.ศ. 2550ตาม
หลักเกณฑและวิธีการที่กรมบัญชีกลางกําหนดไดแลวเสร็จ และรายงานผลการคาํนวณ
ตนทุนตามรูปแบบที่กรมบัญชีกลางกาํหนด   โดยเสนอใหสํานักงบประมาณ  กรมบัญชีกลาง 
และสํานกังาน ก.พ.ร.รับทราบ 
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ขั้นตอนที่ 5 : นําผลการดําเนินงานที่ไดจากขั้นตอนที่ 3 ไปกําหนดแนวทางหรือแผนการเพิ่มประสิทธิภาพ
การดาํเนินงานสําหรับปงบประมาณ พ.ศ.2551 

เหตุผล :  
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการควบคุมคาใชจายในการดําเนินงานของสวนราชการ  

 
แหลงขอมูล / วิธีการจัดเก็บขอมูล : 

-  สวนบริหารงานคลัง  ดําเนินการตามขั้นตอนที่กําหนด  โดย 
1.  กาํหนดผลผลิตของกรมฯ  ตามที่ไดตกลงกับสํานักงบประมาณ 
2.  กาํหนดกิจกรรมหลกัที่เกี่ยวของกับแตละผลผลิต 
3.  กาํหนดหนวยงานหลัก  และหนวยงานสนับสนุน 
4.  กาํหนดคาใชจายที่ไมใชตนทนุของหนวยงาน  และคาใชจายสวนกลาง 
5.  กาํหนดวิธีการปนสวนคาใชจายสวนกลางหรอืปนตามจํานวนคน 
6.  จัดทาํตารางผลผลิต  กิจกรรมหลักและความเชื่อมโยง  ตามขอมูลในขอ 1 และ 2 
7.  จัดทาํตารางหนวยงานหลักและหนวยงานสนับสนุน 
8.  จัดทาํตารางการแสดงการปนสวนคาใชจายทางออมตามเกณฑที่กําหนด 
9.  จัดทาํตารางการแสดงการปนสวนตนทุนของหนวยงานสนับสนุนไปหนวยงานหลัก 
10.  จัดทาํตารางการแสดงการปนสวนตนทุนของหนวยงานหลักเขาสูกจิกรรม 
11.  จัดทาํตารางการแสดงการปนสวนตนทุนกิจกรรมเขาสูผลผลติ 

 
ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด :   นางสาวสริิกาญจน  วิทยาฤทธิพากร  เบอรติดตอ :  0 2282 8491 
       ผูอํานวยการสํานักบริหารกลาง   

     นางอรุณี  กอนซิ้ว   เบอรติดตอ :  0 2281 4222 
         ผูอํานวยการสวนบริหารงานคลัง 
ผูจัดเก็บขอมูล   :   นางสาวประวีรรัชย  เผือกม ี  เบอรตดิตอ :  0 2628 5240-59 ตอ 2214 
       หัวหนากลุมบัญช ี
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ประเด็นการประเมินผล : การจัดการความรู 
ตัวช้ีวัดท่ี 12 ระดับความสําเร็จของแผนการจัดการความรูเพื่อสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร 
น้ําหนัก : รอยละ 3 
คําอธิบาย :  

ระบบการจดัการความรูในองคกร  หมายถึง  การที่สวนราชการมีรูปแบบที่ชดัเจนของการรวบรวมฐานความรูที่มีอยู
ในองคกรซึ่งกระจัดกระจายอยูในตัวบุคคลหรือเอกสาร มาพัฒนาใหเปนองคความรู  และมีการถายทอดและแบงปนความรูอยางเปน
ระบบ  เพื่อใหทุกคนในองคกรสามารถเขาถึงความรู  พัฒนาตนเองใหเปนผูรูปฏิบัติงานไดอยางมปีระสิทธิภาพ  และพัฒนาสวน
ราชการเขาสูรูปแบบขององคกรแหงการเรียนรู (Learning  Organization) ที่ยั่งยืน  

โดยที่ความรูมี 2 ประเภท คือ 
1.  ความรูที่ฝงอยูในคน (Tacit Knowledge) เปนความรูที่ไดจากประสบการณ พรสวรรค หรือสัญชาตญาณ

ของแตละบุคคลในการทําความเขาใจในสิ่งตางๆ เปนความรูที่ไมสามารถถายทอดออกมาเปนคําพูดหรือลายลักษณอักษรไดโดยงาย 
เชน ทักษะในการทํางาน งานฝมือ หรือการคดิเชงิวิเคราะห บางคนจึงเรียกวาเปนความรูแบบนามธรรม 

 2.     ความรูที่ชัดแจง (Explicit Knowledge) เปนความรูที่สามารถรวบรวม ถายทอดไดโดยผานวิธีตางๆ เชน การ
บันทึกเปนลายลกัษณอักษร ทฤษฎี คูมือตางๆ 

กระบวนการในการบริหารจดัการความรูในองคกร ประกอบดวย การระบุความรู การคดัเลอืก การรวบรวม การ
จัดระบบจัดเก็บความรู การเขาถงึขอมูลเพื่อสรางเปนความรู และการแลกเปลี่ยนความรูทั้งภายในและภายนอกองคกร การสราง
บรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรูภายในองคกร การกําหนดแนววิธีปฏิบัติงานตลอดจนการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารจดัการความรูในองคกร  ใหดียิ่งขึ้น  
เหตุผล :  

พระราชกฤษฎกีาวาดวยหลกัเกณฑและวิธีการบริหารกจิการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 11 กําหนดไววา สวน
ราชการมีหนาทีพั่ฒนาความรูในสวนราชการ เพื่อใหมีลักษณะเปนองคกรแหงการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสาร
และสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ  เพื่อนํามาประยุกตใชในการปฏิบตัิราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็ว เหมาะสมกับ
สถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศน  และปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกดัให
เปนบุคลากรที่มปีระสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน  
เกณฑการใหคะแนน :  

กําหนดเปนระดับขั้น  โดยแบงเกณฑการใหคะแนนเปน 5 ระดับ พิจารณาจากรายละเอียดของการดําเนินการตาม
เกณฑที่กําหนดแตละระดับ ดังนี้  

ระดับคุณภาพของแผน 
ระดับคะแนน ดําเนินการ

ครบถวน 1 ขอ 
ดําเนินการ

ครบถวน 2 ขอ 
ดําเนินการ

ครบถวน 3 ขอ 
ดําเนินการ

ครบถวน 4 ขอ 
ดําเนินการ

ครบถวน 5 ขอ 
1      
2      
3      
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ระดับคุณภาพของแผน 
ระดับคะแนน ดําเนินการ

ครบถวน 1 ขอ 
ดําเนินการ

ครบถวน 2 ขอ 
ดําเนินการ

ครบถวน 3 ขอ 
ดําเนินการ

ครบถวน 4 ขอ 
ดําเนินการ

ครบถวน 5 ขอ 
4      
5      

โดยที่ :   
ขอ เกณฑการใหคะแนน 
1 จําแนกองคความรูที่จําเปนตอการผลกัดันความสําเร็จของทุกประเด็นยุทธศาสตรตาม

คํารับรองการปฏิบัติราชการ ปงบประมาณ  พ.ศ. 2550 (ตามแบบฟอรม 1  การจําแนก
องคความรูที่จําเปนตอการผลกัดนัตามประเด็นยทุธศาสตรของสวนราชการ) โดยระบุ
อยางนอย  1  องคความรูทั้งหมดที่ระบุตองเปนองคความรูเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง 

2 จัดทําแผนการจดัการความรูประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  2550  อยางนอย 2 องคความรู 
โดยเลอืกองคความรูจากประเด็นยุทธศาสตรที่ตางกัน  และอยางนอย 1 ในองคความรู
ที่เลือกดังกลาวตองเปนองคความรูเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง 

3 ผูบริหารของสวนราชการลงนามเห็นชอบแผนการจัดการความรูประจําปงบประมาณ  
พ.ศ.  2550  และจัดสงใหสํานกังาน  ก.พ.ร.  ภายในวันที่  31  มกราคม  2550 

4 สรุปรายงานผลการดาํเนินกิจกรรมตามแผนการจัดการความรูประจําปงบประมาณ  
พ.ศ.  2550  โดยสามารถดาํเนินกิจกรรมตามแผนการจดัการความรูดังกลาวไดสําเร็จ
ครบถวนทุกกจิกรรม  และสามารถดาํเนินการครอบคลุมกลุมเปาหมายไดไมนอยกวา
รอยละ  90  ในกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูที่ระบุไว 

5 ผลการดําเนินงานของทุกตัวชี้วัดตามคาํรับรองฯ ที่เลือกมาดําเนินการตามแผนการ
จัดการความรู  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  2550  ตองมีคะแนนของ  แตละตัวชี้วัด 
ตั้งแต  4.0000  ขึ้นไป 

แหลงขอมูล / วิธีการจัดเก็บขอมูล : 
-  สถาบันพัฒนาผูสอบบัญชี   และคณะทํางานฯ  ดําเนินการตามขัน้ตอนที่กําหนด 

ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด :   นางสาวนฤมล  ทนกลา  เบอรติดตอ :  0 2282 2847 
       ผูอํานวยการสถาบันพัฒนาผูสอบบัญชี 
ผูจัดเก็บขอมูล   :   นายธีระศักดิ์  มหุตตกิาร  เบอรติดตอ :  0 2628 5240-59 ตอ 2419 
       หัวหนากลุมพัฒนาระบบการเรียนรู 
      นางสาวกัญญา  มาโนชนฤมล เบอรติดตอ :  0 2628 5240-59 ตอ 2418 
      กลุมพัฒนาระบบการเรียนรู 
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และระบบสหกรณ  กระทรวงเกษตรและสหกรณ  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ 2550 

 

 กรมตรวจบญัชีสหกรณ 
43

ประเด็นการประเมินผล : การจัดการทุนดานมนุษย 
ตัวช้ีวัดท่ี  13.1  ระดับความสําเร็จในการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล  
น้ําหนัก : รอยละ 2 
คําอธิบาย :  

พิจารณาระดับขัน้ของความสําเร็จในการจดัทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติ
ราชการของสวนราชการใหสามารถดาํเนินการเพื่อบรรลุเปาหมายตาม  ยุทธศาสตรของสวนราชการ  โดยแผนกลยุทธการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของสวนราชการเปนแผนที่สนับสนุนแผนปฏิบัติราชการประจําป  พ.ศ.  2551-2553  ซึ่งหัวหนาสวนราชการ
เห็นชอบที่จะดําเนินการตามแนวทาง/แผนงาน/โครงการทีก่ําหนดขึ้นในปงบประมาณ  พ.ศ.2551 
เกณฑการใหคะแนน :  

กําหนดเปนระดับขั้นของความสําเร็จ  (Milestone)  แบงเกณฑการใหคะแนนเปน 5 ระดับ พิจารณาจากความกาวหนา
ของขั้นตอนการดําเนินงานตามเปาหมายแตละระดับ ดังนี้  

ระดับคุณภาพของแผน 
ระดับคะแนน ดําเนินการ

ครบถวน 1 ขอ 
ดําเนินการ

ครบถวน 2 ขอ 
ดําเนินการ

ครบถวน 3 ขอ 
ดําเนินการ

ครบถวน 4 ขอ 
ดําเนินการ

ครบถวน 5 ขอ 
1      
2      
3      
4      
5      

โดยที่ :   
ข้ันตอน เกณฑการใหคะแนน 
ขั้นตอน  1 สวนราชการจดักิจกรรมการพัฒนาหรือเสริมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนา

ระบบการบริหารทรัพยาบุคคล (HR  Scorecard)  และการจดัทาํแผนกลยุทธการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลใหแกผูบริหารและเจาหนาที่ที่เกีย่วของกับการบริหารทรัพยากรบุคคลไม
นอยกวารอยละ  60  

ขั้นตอน  2 สวนราชการประเมินสถานภาพปจจุบันดานการบริหารทรัพยากรบุคคลแลวเสรจ็ภายใน
ไตรมาสที่  2  ของปงบประมาณ  พ.ศ.2550 โดยในรายงานผลการประเมินสถานภาพฯ  มี
การระบุจุดแข็งและจุดออนของการบริหารทรัพยากรบุคคลและมีการวิเคราะหความ
คาดหวังของผูมสีวนไดเสียตอการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ขั้นตอน  3 สวนราชการวิเคราะหทิศทาง  นโยบาย  และกําหนดประเด็นยุทธศาสตรดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับนโยบายยุทธศาสตรและแผนบริหารราชการสวนราชการ 



รายละเอียดตัวชีวั้ดเพื่อประกอบคํารับรองการปฏิบัติราชการ  กรมตรวจบัญชีสหกรณ  กลุมภารกิจดานสงเสริมและพัฒนาเกษตรกร
และระบบสหกรณ  กระทรวงเกษตรและสหกรณ  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ 2550 

 

 กรมตรวจบญัชีสหกรณ 
44

ข้ันตอน เกณฑการใหคะแนน 
ขั้นตอน  4 สวนราชการกําหนดเปาประสงคเชิงยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคลและ

กําหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานของแตละเปาประสงค 
ขั้นตอน  5 สวนราชการมีแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล  ปงบประมาณ  พ.ศ.  2551  ที่

ไดรับความเห็นชอบจากหัวหนาสวนราชการ  และมีการเผยแพรประชาสัมพันธใหแก
เจาหนาที่ของสวนราชการไดรับทราบ 

เหตุผล : 
 เพื่อเปนแรงผลักดันในการยกระดับมาตรฐานและพัฒนาขีดความสามารถดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของภาครัฐ  อัน
จะนําไปสูความพรอมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรขององคกร 
 
เงื่อนไข :  

สวนราชการจดัสงแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล  ไปยังสํานักงาน  ก.พ.ร.  ภายในวันที่  31  สิงหาคม  พ.ศ.  
2550  หากจัดสงไมทันตามกาํหนด  จะพิจารณาปรับลดคะแนนลง  0.50  คะแนนจากคะแนนที่ไดรับของตัวชี้วัด 

แหลงขอมูล / วิธีการจัดเก็บขอมูล : 
-  สวนบริหารงานบุคล  สํานักบริหารกลาง   และคณะทํางานฯ  ดําเนินการตามขัน้ตอนที่กําหนด 

ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด :   นางสาวสริิกาญจน  วิทยาฤทธิพากร  เบอรติดตอ :  0 2282 8491 
       ผูอํานวยการสํานักบริหารกลาง 
       นางโสภา  กฤตลกัษณกลุ   เบอรติดตอ :  0 2282 5883 
       สวนบริหารงานบุคคล   
ผูจัดเก็บขอมูล   :   นางสาวศิริรตัน  บุญประเสริฐ  เบอรติดตอ :  0 2281 2591 
       กลุมพัฒนาระบบงานและบริหารกําลังคน 
      นางสาววนิดา  เอ้ียงกุญชร   เบอรติดตอ :  0 2281 2591 
      กลุมพัฒนาระบบงานและบริหารกําลังคน 
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ประเด็นการประเมินผล : การจัดการทุนดานมนุษย 
ตัวช้ีวัดท่ี  13.2  ระดับความสําเร็จของรอยละเฉล่ียถวงน้ําหนักในการดําเนินการตามขอเสนอการเปลี่ยนแปลงดานบุคลากรของ  

สวนราชการ 
น้ําหนัก : รอยละ 3 
คําอธิบาย :  

ความสําเร็จของการดําเนินการตามขอเสนอการเปลี่ยนแปลงดานบุคลากร หมายถึง ความสามารถในการนํา
ขอเสนอการเปลี่ยนแปลงไปสูการปฏิบัติ โดยมีการดําเนินการเพื่อพัฒนาองคกรในสวนที่เกี่ยวของกับการเพิ่มขีดสมรรถนะ
ของบุคลากร ตามขอเสนอการเปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสมและบรรลุเปาประสงคตามที่กําหนดไวในแตละประเด็นยุทธศาสตร 

โดยพิจารณาจากระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักของเปาหมายหรือรายละเอียดกิจกรรมที่กําหนดใน
แตละแผนงาน ตามขอเสนอการเปลี่ยนแปลงในประเด็นยุทธศาสตรท่ีเลือกมาทําและจัดสงใหสํานักงาน ก.พ.ร. ซึ่งแตละ
แผนงานจะตองมีการจัดลําดับความสําคัญ (Ranking) และกําหนดน้ําหนักของแตละแผนงานดวย 
ตารางและสูตรการคํานวณ :   

เกณฑการใหคะแนนเทียบกับรอยละของ
ความสําเร็จหรือความคืบหนาท่ีปฏิบัติไดตาม

แผนการดําเนนิงานของปงบประมาณ           
ท่ีทําการประเมินผล 

ลําดับท่ีของ
แผนงาน /   
ช่ือแผนงาน 

(i) 

น้ําหนัก 
ของแตละ
แผนงาน 

(Wi) 1 
คะแนน 

2 
คะแนน 

3 
คะแนน 

4 
คะแนน 

5 
คะแนน 

คะแนนที่ได 
ของแตละแผนงาน 

(SMi) 

คะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 
(SMi x Wi) 

แผนงานที่ 1/
แผนงาน ก. 

0.xx 60 70 80 90 100 คาคะแนนของ
แผนงานที่ 1 

(คาคะแนนของแผนงานที่ 1 x   
น้ําหนักของแผนงานที่ 1) 

แผนงานที่ 2/
แผนงาน ข. 

0.xx 60 70 80 90 100 คาคะแนนของ
แผนงานที่ 2 

(คาคะแนนของแผนงานที่ 2 x   
น้ําหนักของแผนงานที่ 2) 

แผนงานที่ i /
แผนงาน....... 

0.xx 60 70 80 90 100 คาคะแนนของ
แผนงานที่ i 

(คาคะแนนของแผนงานที่ i x   
น้ําหนักของแผนงานที่ i) 

 รวม = 1*  ผลรวมของ (คาคะแนนของ
แผนงานที่ 1 x น้ําหนักของ
แผนงานที่ 1)+ (คาคะแนนของ
แผนงานที่ 2 x น้ําหนักของ
แผนงานที่ )+ (คาคะแนนของ
แผนงานที่ i x น้ําหนักของ
แผนงานที ่i)  

* แปลงน้ําหนักของแตละแผนงาน ใหผลรวมของน้ําหนักของทุกแผนงานเทากับ 1  
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ผลรวมของ ( คาคะแนนที่ไดของแผนงาน  x นํ้าหนักของแผนงาน) 
หรือ 
 
(น้ําหนักของแผนงานที่ 1 x คะแนนที่ไดของแผนงานที่ 1) + (น้ําหนักของแผนงานที่ 2 x คะแนนที่ไดของแผนงานที่ 2)+   
(น้ําหนักของแผนงานที่ 3 x คะแนนที่ไดของแผนงานที่ 3)+ (น้ําหนักของแผนงานที่ i x คะแนนที่ไดของแผนงานที่ i) 

 
โดยที่ : 

น้ําหนักของแผนงาน 
(Wi) 

หมายถึง  น้ําหนักความสําคัญที่ใหกับแตละแผนงานในการนําขอเสนอ                         
การเปลี่ยนแปลงไปสูการปฏิบัติ โดยน้ําหนักของทุกแผนงานรวมกัน = 1 

คะแนนที่ไดของแผนงาน 
(SMi) 

หมายถึง คะแนนที่ไดจากการเปรียบเทียบความคืบหนาท่ีสามารถปฏิบัติได                 
กับแผนการดําเนินงานที่จะตองปฏิบัติท้ังหมดของแตละแผนงานที่ไดกําหนดไวตาม
รายละเอียดแผนงาน 

I หมายถึง ลําดับที่ของแผนงานในการนําขอเสนอการเปลี่ยนแปลงไปสูการปฏิบัติ 
   
เกณฑการใหคะแนน : 

ชวงเกณฑการใหคะแนน +/- 1 ตอ 1 คะแนน โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนน ดังนี้ 

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1 Σ (Wi x SMi) = 1 
2 Σ (Wi x SMi) = 2 
3 Σ (Wi x SMi) = 3 
4 Σ (Wi x SMi) = 4 
5 Σ (Wi x SMi) = 5 

เหตุผล :   
เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงในดานการเพิ่มขีดสมรรถนะขององคกรและบุคลากร จะเปนการชวยสรางความพรอมของสวน
ราชการในการปฏิบัติราชการ ใหสามารถบรรลุเปาหมายตามที่กําหนดในประเด็นยุทธศาสตรไดอยางมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล ตามความคาดหวังของประชาชน สังคม และประเทศชาติและนอกจากนั้นยังเปนการสนับสนนุการดําเนินการตาม
พระราชกฤษฏกีาวาดวยหลกัเกณฑและวิธีการบริหารกจิการบานเมืองที่ดี  พ.ศ.  2546  อีกดวย 
 
แหลงขอมูล / วิธีการจัดเก็บขอมูล : 

-  สถาบันพัฒนาผูสอบบัญชี  กลุมพัฒนาระบบบริหาร   ดําเนินการตามขั้นตอนที่กําหนด 
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ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด :   นางสาวนฤมล  ทนกลา  เบอรติดตอ :  0 2628 5240-59 ตอ 2417 
       ผูอํานวยการสถาบันพัฒนาผูสอบบัญชี 

    นายประยวน  พันธสวัสดิ์  เบอรติดตอ :  0 2628 5240-59 ตอ 2101 
       หัวหนากลุมพัฒนาระบบบริหาร 
ผูจัดเก็บขอมูล   :   นายธีระศักดิ์  มหุตตกิาร  เบอรติดตอ :  0 2628 5240-59 ตอ 2419 
       หัวหนากลุมพัฒนาระบบการเรียนรู 
      นางสาวกัญญา  มาโนชนฤมล เบอรติดตอ :  0 2628 5240-59 ตอ 2418 
      กลุมพัฒนาระบบการเรียนรู 
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ประเด็นการประเมินผล : การถายทอดตัวช้ีวัดและเปาหมายของระดับองคกรสูระดับบุคคล 

ตัวช้ีวัดท่ี 13.3 ระดับความสําเร็จของการถายทอดตัวชี้วัดและเปาหมายของระดับองคกรสูระดับบุคคล 
น้ําหนัก : รอยละ 3 
คําอธิบาย :  
 องคกรในที่นี้หมายถึง  สวนราชการระดับกรมหรือเทียบเทา 

ความสําเร็จของการถายทอดตัวชี้วัดและเปาหมายระดับองคกรสูระดับบุคคล หมายถึง ความสําเรจ็ที่สวนราชการจัด
ใหมีระบบการประเมินผลของหนวยงานระดับสาํนัก/กอง  ปรือเทียบเทาจนถึงระดับบุคคล (Internal Performance Agreement: IPA) 
เพื่อประโยชนในการนํายุทธศาสตรไปสูการปฏบิัติ 

ในการนี้  สวนราชการจะตองมีกระบวนการกําหนดตัวชี้วัด และ เปาหมายในระดบัสํานัก/กอง  ซึ่งเปนตัวชี้วัดและคา
เปาหมายทีถ่ายทอด มาจากระดับองคกร  มีการจดัทําคํารับรองการปฏิบัติราชการระหวางหัวหนาหนวยงานระดับสาํนัก/กองกับ
หัวหนาสวนราชการรวมถึงมีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดและคาเปาหมายในระดับสํานัก/กอง  ใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2550  เพื่อใหผลการดําเนินงานของหนวยงานระดับสํานกั/กองสนับสนุนการบรรลุเปาประสงคตามประเด็น  
ยุทธศาสตรขององคกร 

เกณฑการใหคะแนน :  

แบงคะแนนเปน 5 ระดับ โดยพิจารณาจากระดับขั้นของความสําเร็จ (Milestone)    ตามเปาหมายแตละระดับ ดังนี ้

ระดับขั้นของความสําเร็จ (Milestone) ระดับ
คะแนน ข้ันตอนที่ 1 ข้ันตอนที่ 2 ข้ันตอนที่ 3 ขั้นตอนที่ 4 ขั้นตอนที่ 5 

1      
2      
3      
4      
5      

โดยที่ : 

ขั้นตอน รายละเอียดการดําเนินงาน 
1 1. จัดทํารายงานสรุปผลการจัดสรรสิ่งจูงใจใหแกหัวหนาหนวยงานระดับสํานัก/กองหรือ

เทียบเทาภายในสวนราชการตามหลักเกณฑและวิธีการที่ไดกําหนดไวในปงบประมาณ  
พ.ศ.  2549  ไดแลวเสร็จ 

2. ทบทวนกระบวนการประเมินผลภายในสวนราชการในปที่ผานมา  พรอมทั้งสรุปขอดี  
ขอเสีย  ปญหา  อุปสรรค  ของการดําเนินการตามกระบวนการประเมินผลและการนํา
ตัวชี้วัดและคาเปาหมายของหนวยงานระดับสํานัก/กองหรือเทียบเทาไปปฏิบัติ  โดยมี



รายละเอียดตัวชีวั้ดเพื่อประกอบคํารับรองการปฏิบัติราชการ  กรมตรวจบัญชีสหกรณ  กลุมภารกิจดานสงเสริมและพัฒนาเกษตรกร
และระบบสหกรณ  กระทรวงเกษตรและสหกรณ  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ 2550 
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ขั้นตอน รายละเอียดการดําเนินงาน 
ขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงและการดําเนินการ  สําหรับปงบประมาณ  พ.ศ.  2550 

3. นําผลสรุปขอดี  ขอเสีย  ปญหา  อุปสรรค  และขอเสนอแนะที่ไดจากขอ  2)  ไปใชในการ
ปรับปรุงกระบวนการ/แผนงานการประเมินผลภายในสวนราชการ  สําหรับปงบประมาณ  
พ.ศ.  2550  ไดแลวเสร็จ  และไดรับความเห็นชอบจากหัวหนาสวนราชการระดับกรม
หรือเทียบเทา 

4. มีการสื่อสาร  ทําความเขาใจ  หรือชี้แจงใหหัวหนาหนวยงานระดับสํานัก/กอง  หรือ
เทียบเทารับทราบถึงกระบวนการ/แผนงานการประเมินผลฯ  ดังกลาว 

2  สวนราชการระดับกรมหรือเทียบเทายืนยันวิสัยทัศน  ประเด็นยุทธศาสตร  และ
เปาประสงค  และจัดทําแผนที่ยุทธศาสตร (Strategy Map)เพื่อแสดงใหเห็นถึงความ
สอดคลองของวิสัยทัศน  ประเด็นยุทธศาสตร  และเปาประสงคของสวนราชการระดับ
กรมหรือเทียบเทา 

 หนวยงานระดับสํานัก/กองหรือเทียบเทา  กําหนดเปาประสงคและจัดทําแผนที่ยุทธ
ศาสตร (Strategy Map)  ที่แสดงใหเห็นถึงความเชื่อมโยงหรือสอดคลอง  ของ
เปาประสงคของหนวยงานระดับสํานัก/กองหรือเทียบเทากับประเด็นยุทธศาสตรและ
เปาประสงคของสวนราชการระดับกรมหรือเทียบเทา  และ/หรือแสดงความสอดคลอง
กับพันธกิจ  บทบาท  หนาที่ของหนวยงานระดับสํานัก/กองหรือเทียบเทา 

 มีการกําหนดตัวชี้วัด คาเปาหมาย และเกณฑการประเมินผลความสําเร็จของการบรรลุ
เปาประสงคแตละขอของหนวยงานระดับสํานัก/กองหรือเทียบเทาตามที่ปรากฏในแผน
ที่ยุทธศาสตร  (Strategy Map) 

 มีการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  2550  ระหวาง
หัวหนาสวนราชการระดับกรมหรือเทียบเทากับหัวหนาหนวยงานระดับสํานัก/กองหรือ
เทียบเทาโดยในคํารับรองฯ   จะตองระบุตัวชี้ วัด   คาเปาหมาย   และเกณฑการ
ประเมินผลตัวชี้วัดของหนวยงานระดับสํานัก/กองหรือเทียบเทาที่ใชประเมินผลได
อยางชัดเจนและเปนรูปธรรม 

3 ดําเนินการตามกระบวนการ/แผนงานการประเมินผลภายในสวนราชการ  ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ.  2550  และมีการตดิตามความกาวหนาและการรายงาน  ผลความสําเร็จตามตัวชี้วัดและคา
เปาหมายทีก่ําหนดไวในคํารับรองการปฏิบตัิราชการประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  2550  ของ
หนวยงานระดับสํานัก/กองหรือเทียบเทาอยางสม่าํเสมอ  (รายเดือน/รายไตรมาส) 

4  มีการประเมินผลความสําเร็จตามตวัชี้วัดและคาเปาหมายตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ 
ของหนวยงานระดับสาํนัก/กองหรือเทียบเทาประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
 สวนราชการมกีารสรุปผลการประเมินผลการปฏิบตัิราชการตามคาํรับรองการปฏิบัตริาชการ

ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2550  ของหนวยงานระดับสํานัก/กองหรือเทียบเทาไดแลวเสร็จ  และ
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ขั้นตอน รายละเอียดการดําเนินงาน 
รายงานสรุปผลการประเมินดังกลาวมาพรอมกับ  การรายงานการประเมินผลตนเองรอง  12  
เดือน  ภายในเดือนตุลาคม  พ.ศ. 2550 

5  มีการประกาศหลักเกณฑ/แนวทางที่ชัดเจน  ในการนําผลการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของหนวยงานระดับสํานัก/กองหรือเทียบเทาไปเชื่อมโยงกับระบบการสรางแรงจูงใจ 
(Motivation)  ของสวนราชการระดับกรมหรือเทียบเทา 
 มีการจัดสรรสิ่งจูงใจตามหลักเกณฑ/แนวทางที่กําหนดไว 

 
แหลงขอมูล / วิธีการจัดเก็บขอมูล : 

-  กลุมพัฒนาระบบบริหาร และคณะทํางานฯ   ดําเนินการตามขั้นตอนที่กําหนด 
 

ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด :   นายประยวน  พันธสวัสดิ์   เบอรติดตอ :  0 2628 5240-59 ตอ 2101 
       หัวหนากลุมพัฒนาระบบบริหาร 
     
ผูจัดเก็บขอมูล   :   นางอมรรัตน  ศิริบูรณ   เบอรติดตอ :  0 2628 5240-59 ตอ 2104 
      กลุมพัฒนาระบบบริหาร 
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ประเด็นการประเมินผล : การจัดการสารสนเทศ 
ตัวช้ีวัดท่ี 14  ระดับคุณภาพของการบริหารจัดการระบบฐานขอมูลสารสนเทศของสวนราชการ 
น้ําหนัก : รอยละ 4 
คําอธิบาย : 

ระดับคุณภาพของการบริหารจดัการระบบฐานขอมูลสารสนเทศของสวนราชการ  หมายถึง  ระดับในการพัฒนาทางดาน
การจดัการสารสนเทศของสวนราชการเมื่อเทียบกบปงบประมาณ พ.ศ. 2549 โดยจะพิจารณาจากความครอบคลมุและความกาวหนา
ในการพัฒนาทั้ง 10 ประเด็น ดังตอไปนี้  

 
1. ดานระบบงาน/กระบวนงานของสวนราชการ แบงเปน 

ประเด็นยอยท่ี  
1.1 ระบบงาน/กระบวนงานของสวนราชการที่ควรมีระบบฐานขอมูลสารสนเทศโดยตองครอบคลุมถึงฐานขอมูลสําหรับ       

ผลการดําเนินงานของตัวชี้วัดทั้งหมดตาม มิติที่ 1: ดานประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติราชการและฐานขอมูลดานยุทธศาสตร
ทั้งหมดของสวนราชการ 

1.2 ระบบงาน/กระบวนงานของสวนราชการที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม และจําเปนตองปรับปรุงระบบฐานขอมูลสารสนเทศ    
ที่ใชอยูเดิม  พรอมระบุสิ่งที่จะปรับปรุงหรือเพิ่มเติมจากที่ปฏิบัติในปงบประมาณ พ.ศ. 2549 

 
2. ดานผูใชงาน (User) กลุมตางๆ ไดแก ประชาชน  สวนราชการที่เก่ียวของ และ ผูบริหารของสวนราชการ แบงเปน 

ประเด็นยอยท่ี  
2.1 การไดรับบรกิารทางอิเล็กทรอนิกสที่เหมาะสมของผูใชงาน (User) แตละกลุม 
2.2 รูปแบบ/ชองทางการใหบริการทีเ่หมาะสมและตอบสนองตอความตองการของผ ู ใชงาน (User)  กลุมตาง ๆ   
2.3 การรณรงคหรือสงเสริมใหมีการใชงานระบบฐานขอมูลสารสนเทศอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง 
 

3. การบริหารจัดการของศูนยปฏิบัติการสารสนเทศของสวนราชการ 
ประเด็นยอยท่ี  

3.1 กระบวนการหรอืระบบในการสาํรองและกูคืนขอมูล (Backup and Recovery Procedures) 
3.2 กระบวนการในการทดสอบความมั่นคงของระบบสารสนเทศ (Security Audit Procedure) 
3.3 การกําหนดสิทธิ (Access Right) ในการ อาน เขียน หรือใชงานขอมูลในระบบสารสนเทศ  สําหรบัผูใชงาน (User) 

กลุมตางๆ ไดแก ประชาชน สวนราชการที่เกี่ยวของ และผูบริหารของสวนราชการ 
3.4 แผนการจดัการหรือแกไขปญหาจากภัยพิบัต ิ(IT Contingency Plan) 
3.5 การฝกอบรมในดานที่เกี่ยวของกบัระบบฐานขอมูลสารสนเทศที่จําเปนสําหรับบุคลากรของสวนราชการ 

   สวนราชการจดัใหมีการทบทวนและวิเคราะหระบบฐานขอมูลสารสนเทศพรอมจัดทําเอกสาร 
1. สรุปผลการทบทวนและวิเคราะหระบบฐานขอมูลสารสนเทศของสวนราชการ   
2. แผนปฏิบัติการการบริหารจดัการระบบฐานขอมูลสารสนเทศของสวนราชการ โดยใชขอมูลที่ไดมาจาก 
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ผลการทบทวนและวิเคราะหระบบฐานขอมูลสารสนเทศในขอ1.  โดยในแผนปฏิบัติการฯ ดังกลาวจะตองระบุ
ผูรับผิดชอบและ ชวงเวลาที่จะดําเนินการในแตละกิจกรรม พรอมระบุวัตถุประสงควัดไดของแตละแผนปฏิบัติ
การ ซึ่งแตละโครงการหรือกจกิรรมยอยในแผนปฏิบัติการควรระบุผลลัพธของแตละกิจกรรมยอยอยางชัดเจน 

เกณฑการใหคะแนน :  
การพิจารณาระดับคุณภาพของการบริหารจดัการระบบฐานขอมูลสารสนเทศของสวนราชการ แบงเปน  
 

เกณฑการใหคะแนน การประเมินผล น้ําหนัก 
รอยละ 1 2 3 4 5 

1) ระยะเวลาการสงสรุปผลการ
ทบทวนและวิเคราะหระบบฯ 
และแผนปฏิบัตกิารฯ 

0.5 1 มี.ค. 50 22 ก.พ. 50 15 ก.พ. 50 8 ก.พ. 50 1 ก.พ. 50 

2) สรุปผลการทบทวน              
และวิเคราะหระบบฯ               
มีคุณภาพ และเนื้อหา
ครอบคลุมทั้ง 3 ประเด็นหลัก 
และ 10 ประเด็นยอย 

0.5 6  
ประเด็นยอย 

7 
ประเด็นยอย 

8 
ประเด็นยอย 

9 
ประเด็นยอย 

10 
ประเด็นยอย 

3) แผนปฏิบัตกิารฯ มีเนื้อหาและ
คุณภาพครอบคลุม  ทั้ง 3 
ประเด็นหลักและ 10 ประเด็น
ยอย  และระบุถงึสวนที่จะ
พัฒนาเพิ่มเติมจาก
ปงบประมาณ  พ.ศ.  2549 

0.5 6  
ประเด็นยอย 

7 
ประเด็นยอย 

8 
ประเด็นยอย 

9 
ประเด็นยอย 

10 
ประเด็นยอย 

4) รอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักของกา
ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ 

1 60 70 80 90 100 

5) รอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักของ
จํานวนแผนปฏิบัติการฯ ที่
สามารถบรรลุวัตถ ุ

      ประสงคหรือเปาหมายตาม 
แผนปฏิบัติการฯ และมี
รายงานประเมินผล
ความสําเร็จของการ
ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการฯ 

1.5 80 85 90 95 100 
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สวนราชการนําเอกสารดังตอไปน้ีเขาสู web Site ของ สวนราชการโดยประชาชนทั่วไปสามารถเขามา Download ได (ปรับลด  0.5 
คะแนน สําหรับการดําเนินการที่ไมครบถวน) 

1. คํารับรองการปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2547  2548  2549 2550  พรอมเอกสารประกอบคํารับรองฯ 
2. รายงานผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2550  รอบ 6 เดือน  9 เดือน      

และ 12  เดือน 
 
เหตุผล: 
เพื่อใหสวนราชการไดนําระบบฐานขอมูลสารสนเทศมาประยุกตใชกับหนวยงาน ปรับปรุงรูปแบบการทาํงานอํานวยความ
สะดวก ลดขั้นตอนและกระบวนการทาํงาน ขยายการใหบรกิารประชาชน  รวมทั้งปรับปรุงศักยภาพของสวนราชการใหมี
ความยืดหยุนคลองตัว  โดยสวนราชการสามารถทบทวนและวางแผนใหเหมาะสมกับสวนราชการ  พรอมทั้ง    นําแผนไป
ปฏิบัติใหบรรลปุระสิทธิผลอยางมีประสิทธิภาพ 
 

แหลงขอมูล / วิธีการจัดเก็บขอมูล : 
-  สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  เปนผูดาํเนินการมอบหมายใหผูรบัผิดชอบดําเนินการตามขั้นตอนที่
กําหนดไว 

 
ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด :   นายสมชาย  ศิริรุงกิจ    เบอรติดตอ :  0 2628 5764 
      ผูอํานวยการสํานักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ผูจัดเก็บขอมูล   :   นางสาววรรณพร  ตั้งพรโชติชวง   เบอรติดตอ :  0 2628 5240-59 ตอ  4307 
       ผูอํานวยการสวนระบบสารสนเทศและฐานขอมูล 
       นางสาวจิรทรัพย  ปลอดกระโทก   เบอรติดตอ :  0 2628 5240-59 ตอ  4310 
       ผูอํานวยการสวนระบบบัญชีและสอบบัญชีคอมพิวเตอร 
       นายชาคร  ถมยาวงศ    เบอรติดตอ :  0 2628 5240-59 ตอ  2317 
                                    ผูอํานวยการสวนระบบเครือขายและคอมพิวเตอร 
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ประเด็นการประเมินผล : การพัฒนากฎหมาย 
ตัวช้ีวัดท่ี 15.1  ระดับความสําเร็จในการจัดทําแผนพัฒนากฎหมายของสวนราชการ 
น้ําหนัก : รอยละ 1.5 
ตัวช้ีวัดท่ี 15.2  ระดับความสําเร็จของรอยละเฉล่ียถวงน้ําหนักของการดําเนินงานตามแผนพัฒนากฎหมายของสวนราชการ 
น้ําหนัก : รอยละ 3.5 
 
ท้ังนี้ คํานิยามและเกณฑการใหคะแนนประเมินผลใหเปนไปตามที่สํานักงาน  ก.พ.ร.  กําหนด 
 
 
แหลงขอมูล / วิธีการจัดเก็บขอมูล : 

-  สวนนิติการ  เปนผูดาํเนินการมอบหมายใหผูรบัผิดชอบดําเนินการตามขั้นตอนที่กําหนดไว 
 

ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด :   นายปรีชา   ไตรทิพชาติสกลุ                  เบอรติดตอ :  0 2282  8491 
      ผูอํานวยการสวนนิติการ 
ผูจัดเก็บขอมูล   :  นางธัชชา  อติวรมันต    เบอรติดตอ :  0 2628 5240-59 ตอ  2110 
     งานวินิจฉัยกฎหมาย       
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ประเด็นการประเมินผล : การบริหารจัดการองคกร 
ตัวช้ีวัดท่ี 16   ระดับความสําเร็จของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
น้ําหนัก : รอยละ 5 
คําอธิบาย : 

• ความสําเร็จของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจดัการภาครัฐ  หมายถึง  ความสําเร็จที่สวนราชการนําเกณฑ
คุณภาพการบริหารจดัการภาครัฐ  ซึ่งเปนกรอบการประเมินระดับมาตรฐานสากลไปใชเปนกรอบแนวทาง
ในการประเมินองคกรดวยตนเอง (Self -Assessment) และเปนบรรทัดฐาน  การตดิตามประเมินผลการ
บริหารจดัการของสวนราชการ  เปอปรับปรุงองคกรและยกระดบัคุณภาพการบรหิารจดัการของสวน
ราชการสูระดับมาตรฐานสากล 

• การดาํเนินการพฒันาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐในระดับกรม  ใหดําเนินการครอบคลุมทกุหนวยงาน
ในสวนกลาง  รวมถึงราชการสวนกลางที่ไปตั้งอยูในภูมิภาคดวย 

• แนวทางการดาํเนินการตามตัวชีวั้ดนี้  สํานักงาน ก.พ.ร.  จะจัดทําเปนคูมือซึ่งมีรายละเอียดสาํหรับสวนราชการ
ใชในการดาํเนินการ 

เกณฑการใหคะแนน :  
กําหนดเปนระดับขั้นของความสําเร็จ (Milestone) แบงเกณฑการใหคะแนนเปน 5 ระดับ พิจารณาจากความกาวหนา

ของขั้นตอนการดําเนินงานตามเปาหมายแตละระดับ ดังนี้  

    
ข้ันตอนที่ 

5 

 จัดทํารายงานการจัดลําดับความสําคัญของโอกาสในการ
ปรับปรุงองคกร ไดแลวเสร็จครบถวน 

ระดับ 5 
(ขั้นตอนที่ 

1+2+3+4+5) 

   
ข้ันตอนที่ 

4 

 จัดทํารายงานผลการประเมินองคกรดวยตนเอง (Self- Assessment) ได
แลวเสร็จครบถวน 

ระดับ 4 
(ขั้นตอนที่ 
1+2+3+4) 

  
ขั้นตอนที ่

3 

 จัดทํารายงานผลการดําเนินการขององคกรตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐตามแนวทางแบบฟอรมที่สํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด ไดแลวเสร็จครบถวน 

ระดับ 3 
(ขั้นตอนที่ 

1+2+3) 

 
ข้ันตอนที่ 

2 

 รายงานผลการการจดัทําลกัษณะสําคัญขององคกรตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ ไดแลวเสร็จครบถวน 

ระดับ 2 
(ขั้นตอนที่ 

1+2) 

ข้ันตอนที่ 
1 

 จัดตั้งคณะทํางานดําเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของสวนราชการ  และจดัทําแผน
ดาํเนินการพัฒนาคุณภาพการบรหิารจดัการภาครัฐของสวนราชการ (Roadmap) ที่ไดรับความเห็นชอบจากผูบรหิาร 

 จัดประชุมชี้แจงทําความเขาใจเกีย่วกับการดาํเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจดัการภาครัฐของสวน
ราชการใหกับบคุลากรและคณะทํางานของสวนราชการ 

ระดับ 1 
(ขั้นตอนที่ 1) 
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เงื่อนไข: 
1. ความครบถวนของรายงานผลการจัดทาํลกัษณะสําคัญขององคกร  ในขั้นตอนที่ 2  หมายถึง  ความครบถวนของการ

ตอบคําถามตามแนวทางและแบบฟอรมที่สํานักงาน ก.พ.ร.กําหนด  โดยพิจารณาใหคะแนนจากจํานวนขอที่สวน
ราชการ สามารถตอบคําถามไดอยางครบถวนสมบูรณ ดังนี้ 

คะแนนที่ไดรับ 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0 
จํานวนขอ 

ที่ตอบคําถาม 
3 6 9 12 15 

 
2. ความครบถวนของรายงานผลการดําเนินการขององคกร ตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ในขั้นตอนที่ 3 

หมายถึง  ความครบถวนของการตอบคําถามตามแนวทางและแบบฟอรมที่สํานกังาน ก.พ.ร. กําหนด โดยพิจารณา
จากจาํนวนขอที่สวนราชการ สามารถตอบคาํถามไดอยางครบถวนสมบูรณ ดังนี้ 

คะแนนที่ไดรับ 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0 
จํานวนขอ 

ที่ตอบคําถาม 
30 45 60 75 90 

 
เหตุผล:  

• มติคณะรัฐมนตรี  เมื่อวันที่  28  มิถุนายน  2548  ไดเห็นชอบขอเสนอของสํานักงาน ก.พ.ร. ในการยกระดับและ
พัฒนาคุณภาพการบริหารจดัการภาครัฐ เพื่อรองรับการพัฒนาระบบราชการในขั้นตอไป 

• เพื่อใหสวนราชการมกีรอบแนวทางในการประเมินตนเองเปรียบเทียบกับการบริหารจดัการของสวนราชการที่ได
ดําเนินการอยูในปจจุบัน เ พ่ือนําไปสูการยกระดบัคุณภาพมาตรฐานการทํางานของหนวยงานภาครัฐใหอยูในระดับ
และเกณฑที่สามารถยอมรับได  ซึ่งสอดคลองกับแผนยทุธศาสตรการพัฒนาระบบราชการไทย (พ.ศ. 2546-2550) 

แหลงขอมูล / วิธีการจัดเก็บขอมูล : 
-  กลุมพัฒนาระบบบริหาร  และคณะทํางานดําเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของสวนราชการ   
ดําเนินการตามขัน้ตอนที่กําหนด 

ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด :   นายทรงพล   พนาวงศ                                      เบอรติดตอ :  0 2628 5240-59 ตอ 3205 
       รองอธิบดีกรมตรวจบัญชีสหกรณ 

    นายประยวน  พันธสวัสดิ์   เบอรติดตอ :  0 2628 5240-59 ตอ 2101 
       หัวหนากลุมพัฒนาระบบบริหาร 
          คณะทํางานดําเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจดัการภาครัฐของสวนราชการ    
ผูจัดเก็บขอมูล   :   นางอมรรัตน  ศิริบูรณ   เบอรติดตอ :  0 2628 5240-59 ตอ 2104 
      กลุมพัฒนาระบบบริหาร 




